Zatacznik

do Ksiggi Procedur

Audytu wewngtrznego przeprowadzanego

w Starostwie Powiatowym w Zgierzu

i jednostkach organizacyjnych Powiatu Zgierskiego

PROGRAM ZAPEWNIENIA I POPRAWY JAKOSCI

Celem programu jest zapewnienie i poprawa jakosci dziatan audytowych realizowanych przez
Audyt wewnetrzny funkcjonujacy w strukturze organizacyjnej Starostwa Powiatowego w
Zgierzu.

Program obejmuje okresowe wewngtrzne i zewngtrzne oceny jakosci oraz biezacy
wewngetrzny monitoring,

OCENA PROGRAMU JAKOSCI

Audytor wewngetrzny odpowiada za wdrozenie procesow, ktorych celem jest dostarczenie

racjonalnego zapewnienia, ze Samodzielne stanowisko Audytora wewngtrznego:

1. Dziala zgodnie z Karta Audytu, zgodna z Migdzynarodowymi Standardami Praktyki
Zawodowej Audytu Wewngtrznego.

2. Dziala zgodnie z Ksigga Procedur, bedaca instrukcja przeprowadzania audytu
wewngtrznego w Starostwie Powiatowym w Zgierzu i jednostkach organizacyjnych
Powiatu Zgierskiego.

3. Dziata w sposob skuteczny i sprawny, stosujac ciagle dziatania usprawniajacych oraz
stosujac dobre praktyki.

4. Dziata zgodnie z odpowiednimi przepisami prawa, regulacjami wewngtrznymi, itp.

5. Jest postrzegane przez pracownikOdw jako przysparzajace wartosci i usprawniajace
dziatalnos¢ jednostki audytowane;.

Procesy te obejmuja wlasciwy nadzor, okresowe oceny wewngtrzne i biezacy monitoring

zapewnienia jakos$ci oraz okresowe oceny zewngtrzne.

Monitorowanie obejmuje biezace pomiary 1 analizy miar efektywnos$ci dziatania, np. dtugos¢

cyklu i zaakceptowania zalecenia.

OCENA WEWNETRZNA

Ocena wewnetrzna obejmuje:
1. Biezacy przeglad efektywnosci audytu- Ankieta (zatacznik- wzor)
2. Okresowe przeglady przeprowadzane droga samooceny lub przez inng osob¢ w ramach
organizacji — posiadajaca znajomos$¢ praktyki audytu wewngtrznego i Standardow
audytu.

Przeglady biezace sa dokonywane poprzez:

1. Nadzorowanie zadania.

2. Biezacy przeglad procedur audytu i ich weryfikacja, majace na celu dostarczenie
zapewnienia, ze procesy przyjgte przez audyt sa realizowane.

3. Oceng reakcji pracownikow.

4. Oceng budzetéw czasu, ukonczenia planu audytu, odzyskiwania kosztow, itd.
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Przeglady okresowe moga:

1. Obejmowac bardziej doglebne rozmowy i przeglady grup uzytkownikéw.

2. By¢ dokonywane przez Audytora (samoocena).

3. Obejmowac porownywanie praktyk audytu wewnetrznego i miar efektywnosci dziatania
z odpowiednimi dobrymi praktykami audytu wewngtrznego (beanchmarking).

Nastegpnie opracowuje si¢ wnioski dotyczace jakosci pracy oraz w miar¢ potrzeb, inicjuje
odpowiednie dziatania w celu dokonania usprawnien oraz osiagnig¢cia zgodnosci ze
Standardami.

OCENA ZEWNETRZNA

Oceny zewnetrzne dokonywane sa przez wyspecjalizowana w tym celu komorke
organizacyjna Ministerstwa Finansow lub przez inng jednostke do tego upowazniona.
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-Wzor-

ANKIETA JAKOSCI PRAC AUDYTU WEWNETRZNEGO

DO ZAPEWNIAJACEGO ZADANIA AUDYTOWEGO

Prosze o dokonanie oceny jakosci pracy audytu wewnetrznego na podstawie wlasnie

zakonczonego zadania audytowego.

Pytania zamknigte:

ZAKRES PRACY AUDYTU WEWNETRZNEGO

PYTANIE:

TAK

NIE

UWAGI

Czy audytor poinformowat o celu i zakresie zadania na tyle

wczesnie aby zapewni¢ niezaktdcona wspOtprace?

Czy audytor wyczerpujaco wyjasnit cel 1 zakres zadania

audytowego?

Czy audytor uwzglednil Pani/Pana sugestie dotyczace zakresu

zadania przed jego rozpoczeciem?

ORGANIZACJA ZADANIA AUDYTOWEGO

PYTANIE:

TAK

NIE

UWAGI

Czy czas trwania zadania byt odpowiedni (nie byt zbyt dtugi lub
zbyt krotki)?

Czy ustalenia dokonane przez audytora byty przez nich na biezaco

omawiane?

Czy spotkania organizowane/inicjowane przez audytora byty

odpowiednio wcze$niej uzgadniane?

Czy dziatalno$¢ Pana/Pan komorki przebiegaty bez istotnych
przeszkod, ktére mogtyby by¢ zwiazane z przeprowadzonym

zadaniem audytowym?

OCENA JAKOSCI SPRAWOZDANIA Z PRZEPROWADZONEGO ZADANIA

AUDYTOWEGO

DOSKONALA SREDNIA

SEABA

ZEA

UWAGI

Jasno$¢ sprawozdania
(sprawozdanie jest logiczne,
latwe do zrozumienia, bez

Jezyka technicznego).
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Precyzja ustalen audytora
(ustalenia wiernie
odzwierciedlaja fakty, sa
wolne od btedow).

Kompletno$¢ sprawozdania
(niczego istotnego w nim nie

brakuje).

Terminowos$¢ sprawozdania
(sprawozdanie dostarczone w
czasie umozliwiajacym

skuteczne podjecie dziatan

naprawczych).
OCENA AUDYTORA
DOSKONALA SREDNIA SLABA ZLA UWAGI
Obiektywizm
Profesjonalizm
Komunikatywnos¢
Znajomos¢ audytowanej

dziatalnosci komorki

Relacje pomigdzy audytorem
oraz Pania/Panem

Pytania otwarte:

1. Czyjest co$ co w dzialaniach audytu wewnetrznego szczegdlnie si¢ podobato?

2. Czy jest co$ co w dzialaniach audytu wewngtrznego szczegolnie si¢ nie podobato?

3. W jaki sposob audyt wewnetrzny mogtby pomde Pana/Pani komorce?

Bardzo dziekuje za wypelnienie niniejszej ankiety. Jej wyniki pozwolq audytorom na dalsze

doskonalenie ich pracy.
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